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 "»æWƒdG" äGOƒLƒe »dÉªLEG IOÉjR áÑ°ùf áÄªdG »a 4^6
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 24^67 ≈dEG

 ájOƒ©°ùdG ájDhôdG iƒàëe ø«H áfQÉ≤e ’
á©°VGƒàªdG á«àjƒμdG ìÓ°UE’G á≤«Khh

á«bƒ°ùdG áª«≤dG »dÉªLEG  QÉæjO QÉ«∏e 25^2
% 1^8 ƒªf áÑ°ùæH áLQóe ácô°T 187`d 

"á«dÉëdG" »a IQó≤ªdG øY  äGQÉ«∏e 5 ƒëæH ≈∏YCG

 äGOGôjE’G QÉæjO QÉ«∏e 10^8 :∫É°ûdG
2017/2016 »a á©bƒàªdG á«£ØædG

�  ∂æH è`̀FÉ`̀à`̀f ø`̀Y ∫É`̀°`̀û`̀dG ô`̀jô`̀≤`̀J ∫É``̀b ∂æH è`̀FÉ`̀à`̀f ø`̀Y ∫É`̀°`̀û`̀dG ô`̀jô`̀≤`̀J ∫É``̀b
 ¿CG   ¿CG  20162016  ∫hC’G  ™HôdG ∫hC’G  ™HôdG  – –  »æWƒdG  âjƒμdG »æWƒdG  âjƒμdG
 ,ÖFGô°†dG º°üN ó©H ,∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U ,ÖFGô°†dG º°üN ó©H ,∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U
 ¢VÉØîfÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢VÉØîfÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 82^782^7 ƒëf ≠∏H ób ƒëf ≠∏H ób
 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùf Ée …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^816^8 √QGó≤e √QGó≤e
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 99^599^5 ƒëæH áfQÉ≤e ,% ƒëæH áfQÉ≤e ,%16^916^9
 , ,20152015  ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  É¡≤≤ëa ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  É¡≤≤ëa
 âæª°†J  É¡fC’  ¢SÉ«≤∏d  í∏°üJ  ’  É¡æμdh âæª°†J  É¡fC’  ¢SÉ«≤∏d  í∏°üJ  ’  É¡æμdh
 ¬à°üM  ™«H  øY  áéJÉf  ,á«FÉæãà°SG  ìÉHQCG ¬à°üM  ™«H  øY  áéJÉf  ,á«FÉæãà°SG  ìÉHQCG
 ,ÉgOÉ©Ñà°SG ∫ÉM »ah ,»dhódG ô£b ∂æH »a ,ÉgOÉ©Ñà°SG ∫ÉM »ah ,»dhódG ô£b ∂æH »a
 ∂æÑdG ≥≤Mh .% ∂æÑdG ≥≤Mh .%6^76^7 ƒëæH â©ØJQG Égóéf ƒëæH â©ØJQG Égóéf
 ƒëf  ≠∏H  ø«ªgÉ°ùªdÉH  ¢UÉN  íHQ  »aÉ°U ƒëf  ≠∏H  ø«ªgÉ°ùªdÉH  ¢UÉN  íHQ  »aÉ°U
 96^596^5 ƒëf ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 78^978^9
 ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf  IôàØ∏d  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf  IôàØ∏d  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e
 17^617^6  ƒëf  ≠∏H  ¢VÉØîfÉH  …CG  ,≥HÉ°ùdG ƒëf  ≠∏H  ¢VÉØîfÉH  …CG  ,≥HÉ°ùdG
 á«ëHQ »a ¢VÉØîf’G Oƒ©jh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e á«ëHQ »a ¢VÉØîf’G Oƒ©jh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
 äGOGô``jG  óæH  »a  ¢VÉØîf’G  ≈`̀dG  ∂æÑdG äGOGô``jG  óæH  »a  ¢VÉØîf’G  ≈`̀dG  ∂æÑdG
 Ée hCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  Ée hCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2929 ƒëæH äGQÉªãà°S’G ƒëæH äGQÉªãà°S’G

.%.%95^295^2 ¬àÑ°ùf ¬àÑ°ùf
 ƒëæH  π«¨°ûàdG  äGOGô``̀jG  »aÉ°U  ™LGôJh ƒëæH  π«¨°ûàdG  äGOGô``̀jG  »aÉ°U  ™LGôJh
 ø«M ,% ø«M ,%7^97^9 ƒëf  …CG  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf  …CG  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  15^315^3
 áfQÉ≤e  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   áfQÉ≤e  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  179^2179^2  ƒëf  ≠∏H ƒëf  ≠∏H
 É¡°ùØf IôàØ∏d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  É¡°ùØf IôàØ∏d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 194^5194^5 ƒëæH ƒëæH
 áé«àf  ∂`̀dP  ≥≤ëJh  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe áé«àf  ∂`̀dP  ≥≤ëJh  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe
 2929 ƒëæH äGQÉªãà°S’G äGOGôjG óæH ™LGôJ ƒëæH äGQÉªãà°S’G äGOGôjG óæH ™LGôJ
 ≈dG k’ƒ°Uh ,k É≤HÉ°S ÉæØ∏°SCG Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e ≈dG k’ƒ°Uh ,k É≤HÉ°S ÉæØ∏°SCG Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ƒëf â∏ãe »àdGh) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf â∏ãe »àdGh) QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^51^5 ƒëf ƒëf
 ,(á«∏«¨°ûàdG  äGOGôj’G  »dÉªLG  øe % ,(á«∏«¨°ûàdG  äGOGôj’G  »dÉªLG  øe %0^80^8
 % %15^715^7) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^530^5 ƒëæH áfQÉ≤e ƒëæH áfQÉ≤e
 ∂dPh  ,(á«∏«¨°ûàdG  äGOGôj’G  »dÉªLG  øe ∂dPh  ,(á«∏«¨°ûàdG  äGOGôj’G  »dÉªLG  øe
 πÑb áàbDƒe ìÉHQCG ≈∏Y kGAÉæãà°SG É¡FGƒàM’ πÑb áàbDƒe ìÉHQCG ≈∏Y kGAÉæãà°SG É¡FGƒàM’
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  27^927^9  ƒëf  â¨∏H  ÖFGô°†dG ƒëf  â¨∏H  ÖFGô°†dG

.á∏«eR ácô°T »a QÉªãà°SG ™«H øe.á∏«eR ácô°T »a QÉªãà°SG ™«H øe
 óFGƒØdG  äGOGô``̀jG  ¿CG  ≈`̀dG  IQÉ`̀°`̀T’G  QóéJh óFGƒØdG  äGOGô``̀jG  ¿CG  ≈`̀dG  IQÉ`̀°`̀T’G  QóéJh

 πjƒªàdG  øe  äGOGôj’G  AÉæãà°SÉH)  ∂æÑ∏d πjƒªàdG  øe  äGOGôj’G  AÉæãà°SÉH)  ∂æÑ∏d
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  18^718^7  ƒëæH  â©ØJQG  ,(»eÓ°S’G ƒëæH  â©ØJQG  ,(»eÓ°S’G
 óFGƒØdG  äÉahô°üe  É¡©e  â©ØJQGh  ,QÉæjO óFGƒØdG  äÉahô°üe  É¡©e  â©ØJQGh  ,QÉæjO
 ƒëæH  (á`̀ë`̀HGô`̀ª`̀dG  ∞«dÉμJ  AÉæãà°SÉH) ƒëæH  (á`̀ë`̀HGô`̀ª`̀dG  ∞«dÉμJ  AÉæãà°SÉH)
 »aÉ°U  ™ØJQG  ¬«∏Yh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »aÉ°U  ™ØJQG  ¬«∏Yh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  11^511^5
 .QÉæjO  ¿ƒ«∏e   .QÉæjO  ¿ƒ«∏e  7^27^2 ƒëæH  óFGƒØdG  äGOGôjG ƒëæH  óFGƒØdG  äGOGôjG
 πjƒªàdG  øe äGOGôjG  »aÉ°U ∂æÑdG  ≥≤Mh πjƒªàdG  øe äGOGôjG  »aÉ°U ∂æÑdG  ≥≤Mh
 áfQÉ≤e  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áfQÉ≤e  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2323  ƒëæH  »eÓ°S’G ƒëæH  »eÓ°S’G
 É¡°ùØf IôàØ∏d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  É¡°ùØf IôàØ∏d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^818^8 ƒëf ™e ƒëf ™e
 äGOGôjG »aÉ°U ™aQ Éªe ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe äGOGôjG »aÉ°U ™aQ Éªe ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe
 (»eÓ°S’Gh …ó«∏≤àdG ,É¡«≤°T »a) óFGƒØdG (»eÓ°S’Gh …ó«∏≤àdG ,É¡«≤°T »a) óFGƒØdG
 ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 136^6136^6 ƒëf ≈dG ƒëf ≈dG
 ≠∏H ´ÉØJQÉH …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≠∏H ´ÉØJQÉH …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 125^3125^3 ƒëf ƒëf
 OÉ©Ñà°SG  óæYh  .QÉæjO  ¿ƒ«∏e   OÉ©Ñà°SG  óæYh  .QÉæjO  ¿ƒ«∏e  11^411^4  ƒëf ƒëf
 äGOGôj’G á∏ªL ¿ƒμJ ,á«FÉæãà°S’G ìÉHQC’G äGOGôj’G á∏ªL ¿ƒμJ ,á«FÉæãà°S’G ìÉHQC’G

.%.%7^67^6 ƒëæH â©ØJQG ób á«∏«¨°ûàdG ƒëæH â©ØJQG ób á«∏«¨°ûàdG
 äÉahô°üe á∏ªL â©ØJQG ,iôNCG  á¡L øe äÉahô°üe á∏ªL â©ØJQG ,iôNCG  á¡L øe
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^15^1 ƒëæH ,∂æÑ∏d π«¨°ûàdG ƒëæH ,∂æÑ∏d π«¨°ûàdG
 ƒëf  ≈`̀ dG  ’ƒ`̀°`̀Uh  ,% ƒëf  ≈`̀ dG  ’ƒ`̀°`̀Uh  ,%9^69^6  ¬àÑ°ùf  É`̀e  hCG ¬àÑ°ùf  É`̀e  hCG
 53^553^5  ƒëæH  áfQÉ≤e  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëæH  áfQÉ≤e  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  58^758^7
 ΩÉY  ø`̀e  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e ΩÉY  ø`̀e  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e
 OƒæH  ´ÉØJQG  áé«àf  ∂dP  ≥≤ëJh  . OƒæH  ´ÉØJQG  áé«àf  ∂dP  ≥≤ëJh  .20152015
 AÉæãà°SÉH  ,É¡ª¶©e  ,π«¨°ûàdG  äÉahô°üe AÉæãà°SÉH  ,É¡ª¶©e  ,π«¨°ûàdG  äÉahô°üe
 …òdG  á°Sƒª∏e  ô«Z  äGOƒLƒe  AÉØWG  óæH …òdG  á°Sƒª∏e  ô«Z  äGOƒLƒe  AÉØWG  óæH
 ∞dCG   ∞dCG  5252  ƒëæHh  ∞«ØW  πμ°ûH  ¢†ØîfG ƒëæHh  ∞«ØW  πμ°ûH  ¢†ØîfG
 ¢VGôàaÉH ,∫É°ûdG äGôjó≤J Ö°ùMh .QÉæjO ¢VGôàaÉH ,∫É°ûdG äGôjó≤J Ö°ùMh .QÉæjO
 ¿É«HƒH ∂æH èFÉàf ™«ªéJ ô«KCÉJ  AÉæãà°SG ¿É«HƒH ∂æH èFÉàf ™«ªéJ ô«KCÉJ  AÉæãà°SG
 âfÉc  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉ`̀ahô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ≈∏Y âfÉc  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉ`̀ahô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ≈∏Y
 øe  á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdG  »a  IOÉjõdG øe  á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdG  »a  IOÉjõdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 4848 ƒëf ≈dG QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf ≈dG QÉæjO ¿ƒ«∏e 4444 ƒëf ƒëf
 ƒëf  â¨∏H  ´É`̀Ø`̀JQG  áÑ°ùæH  …CG  ,QÉ`̀æ`̀jO ƒëf  â¨∏H  ´É`̀Ø`̀JQG  áÑ°ùæH  …CG  ,QÉ`̀æ`̀jO
 ƒëf  äÉ°ü°üîªdG  »dÉªLG  ≠∏Hh  .% ƒëf  äÉ°ü°üîªdG  »dÉªLG  ≠∏Hh  .%8^98^9
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 2 ƒëæH k É©ØJôe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH k É©ØJôe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^930^9
.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 28^928^9 ƒëf ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO ƒëf ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO

 ¿CG  ≈dG  ∂æÑ∏d  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ô«°ûJh ¿CG  ≈dG  ∂æÑ∏d  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ô«°ûJh
 ƒëf ≠∏H ,k ÉYÉØJQG πé°S äGOƒLƒªdG »dÉªLG ƒëf ≠∏H ,k ÉYÉØJQG πé°S äGOƒLƒªdG »dÉªLG
 ,% ,%4^64^6 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,QÉæjO QÉ«∏e  ¬àÑ°ùf Ée …CG ,QÉæjO QÉ«∏e 1^0751^075
 ,QÉæjO  QÉ«∏e   ,QÉæjO  QÉ«∏e  24^67224^672  ƒëf  ≈`̀dG  π°ü«d ƒëf  ≈`̀dG  π°ü«d
 k ÉYÉØJQG  ≥≤M Éªæ«H , k ÉYÉØJQG  ≥≤M Éªæ«H ,20152015 ájÉ¡æH áfQÉ≤e ájÉ¡æH áfQÉ≤e
 ƒªf áÑ°ùæH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e  ƒªf áÑ°ùæH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e 1^3501^350 ƒëæH ƒëæH
 ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤ªdG óæY ,% ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤ªdG óæY ,%5^85^8 â¨∏H â¨∏H
 øe  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡f  »a  ,»dÉªL’G  ∂dP øe  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡f  »a  ,»dÉªL’G  ∂dP
 ™«ªéJ  ô«KCÉJ  Éæ«æãà°SG  GPGh  , ™«ªéJ  ô«KCÉJ  Éæ«æãà°SG  GPGh  ,20152015  ΩÉY ΩÉY
 ƒëf  ƒªædG  áÑ°ùf  íÑ°üJ  ,¿É«HƒH  ∂æH ƒëf  ƒªædG  áÑ°ùf  íÑ°üJ  ,¿É«HƒH  ∂æH
 ∞∏°Sh  ¢Vhôb  á¶Øëe  â≤≤Mh  .% ∞∏°Sh  ¢Vhôb  á¶Øëe  â≤≤Mh  .%4^24^2
 ôÑcCG πμ°ûJ »àdG ,AÓª©∏d »eÓ°SG πjƒªJh ôÑcCG πμ°ûJ »àdG ,AÓª©∏d »eÓ°SG πjƒªJh
 ,k ÉYÉØJQG  ,∂æÑdG  äGOƒLƒe  »a  áªgÉ°ùe ,k ÉYÉØJQG  ,∂æÑdG  äGOƒLƒe  »a  áªgÉ°ùe
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  8^58^5 ¬àª«bh  % ¬àª«bh  %0^10^1  ¬àÑ°ùf  â¨∏H ¬àÑ°ùf  â¨∏H
 ƒëf  ≈dG  á¶ØëªdG  »dÉªLÉH  π°ü«d  ,QÉæjO ƒëf  ≈dG  á¶ØëªdG  »dÉªLÉH  π°ü«d  ,QÉæjO
 »dÉªLG  øe  % »dÉªLG  øe  %5555)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  13^55913^559
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  13^55113^551  πHÉ≤e  ,(äGOƒLƒªdG πHÉ≤e  ,(äGOƒLƒªdG
 »a  ,(äGOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀dG  »dÉªLG  øe  % »a  ,(äGOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀dG  »dÉªLG  øe  %57^457^4)
 ƒëæH k ÉYÉØJQG â≤≤M Éªæ«H . ƒëæH k ÉYÉØJQG â≤≤M Éªæ«H .20152015 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e  â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e 1^1901^190
 ™HôdG ájÉ¡f ™e áfQÉ≤ªdG óæY ,% ™HôdG ájÉ¡f ™e áfQÉ≤ªdG óæY ,%9^69^6 ƒëf ƒëf
 ô«KCÉJ Éæ«æãà°SG GPGh . ô«KCÉJ Éæ«æãà°SG GPGh .20152015 ΩÉY øe ∫hC’G ΩÉY øe ∫hC’G
 πjƒªàdG  ≥°T  »a  ¿É«HƒH  ∂æH  ™«ªéJ πjƒªàdG  ≥°T  »a  ¿É«HƒH  ∂æH  ™«ªéJ
 ƒëf  ƒªædG  áÑ°ùf  ≠∏ÑJ  ó`̀b  ,»`̀eÓ`̀°`̀S’G ƒëf  ƒªædG  áÑ°ùf  ≠∏ÑJ  ó`̀b  ,»`̀eÓ`̀°`̀S’G
 Iôã©àªdG  ¢Vhô≤dG  áÑ°ùf  â¨∏Hh  .% Iôã©àªdG  ¢Vhô≤dG  áÑ°ùf  â¨∏Hh  .%7^97^9
 »a ,% »a ,%1^31^3 á«fÉªàF’G á¶ØëªdG »dÉªLG øe á«fÉªàF’G á¶ØëªdG »dÉªLG øe
 % %1^51^5  ƒëæH  áfQÉ≤e  , ƒëæH  áfQÉ≤e  ,20162016  ¢SQÉe  ájÉ¡f ¢SQÉe  ájÉ¡f
 ≈dG É¡à«£¨J áÑ°ùf â©ØJQG Éª«a ,ΩÉY πÑb ≈dG É¡à«£¨J áÑ°ùf â©ØJQG Éª«a ,ΩÉY πÑb

.%.%281281 ƒëæH áfQÉ≤e ,% ƒëæH áfQÉ≤e ,%335335 ƒëf ƒëf
 ∂æÑdG  äÉHƒ∏£e  ¿CG  ≈dG  ΩÉ``bQC’G  ô«°ûJh ∂æÑdG  äÉHƒ∏£e  ¿CG  ≈dG  ΩÉ``bQC’G  ô«°ûJh
 ób  (á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  ÜÉ°ùàMG  ô«Z  ø`̀e) ób  (á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  ÜÉ°ùàMG  ô«Z  ø`̀e)
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^1841^184 ¬àª«b â¨∏H k ÉYÉØJQG â∏é°S ¬àª«b â¨∏H k ÉYÉØJQG â∏é°S
 ≈dG  π°üàd  ,% ≈dG  π°üàd  ,%5^85^8  ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  ,QÉæjO ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  ,QÉæjO
 ájÉ¡æH áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  ájÉ¡æH áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 21^59021^590 ƒëf ƒëf

 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^0881^088 ƒëæH k ÉYÉØJQG â≤≤Mh , ƒëæH k ÉYÉØJQG â≤≤Mh ,20152015
 óæY  ,% óæY  ,%5^35^3  â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùf  …CG  ,QÉæjO â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùf  …CG  ,QÉæjO
 øe ,»dÉªL’G ∂dP ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤ªdG øe ,»dÉªL’G ∂dP ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤ªdG
 GPGh  ,âFÉØdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡f GPGh  ,âFÉØdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡f
 ≠∏ÑJ ,¿É«HƒH ∂æH ™«ªéJ ô«KCÉJ Éæ«æãà°SG ≠∏ÑJ ,¿É«HƒH ∂æH ™«ªéJ ô«KCÉJ Éæ«æãà°SG
 áÑ°ùf  â¨∏Hh  .% áÑ°ùf  â¨∏Hh  .%3^53^5  ƒëf  ƒªædG  áÑ°ùf ƒëf  ƒªædG  áÑ°ùf
 ƒëf ∫ƒ°UC’G »dÉªLG ≈dG äÉHƒ∏£ªdG »dÉªLG ƒëf ∫ƒ°UC’G »dÉªLG ≈dG äÉHƒ∏£ªdG »dÉªLG

.%.%87^987^9 ƒëf ™e áfQÉ≤e ,% ƒëf ™e áfQÉ≤e ,%87^587^5
 á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  èFÉàf  ô«°ûJh á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  èFÉàf  ô«°ûJh
 ¿CG  ≈`̀dG  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áHƒ°ùëªdG ¿CG  ≈`̀dG  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áHƒ°ùëªdG
 ób  ,∂æÑ∏d  á«ëHôdG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ™«ªL ób  ,∂æÑ∏d  á«ëHôdG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ™«ªL
 É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e k É°VÉØîfG â∏é°S É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e k É°VÉØîfG â∏é°S
 óFÉ©dG  ô°TDƒe ¢†ØîfG PG  . óFÉ©dG  ô°TDƒe ¢†ØîfG PG  .20152015 ΩÉY øe ΩÉY øe
 ≈dG  ,(  ≈dG  ,( ROAROA )   äGOƒLƒªdG  ∫ó©e  ≈∏Y )   äGOƒLƒªdG  ∫ó©e  ≈∏Y
 ô°TDƒe ¢†ØîfGh ,% ô°TDƒe ¢†ØîfGh ,%1^81^8 πHÉ≤e ,% πHÉ≤e ,%1^41^4 ƒëf ƒëf
 ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ∫ó©e  ≈∏Y  óFÉ©dG ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ∫ó©e  ≈∏Y  óFÉ©dG
 ,(  ,( ROEROE )  ∂æÑdG  »ªgÉ°ùªH  ¢UÉîdG )  ∂æÑdG  »ªgÉ°ùªH  ¢UÉîdG
 ¿Éc  ¿CG  ó©H  ,% ¿Éc  ¿CG  ó©H  ,%11^711^7  ƒëf  ≈`̀ dG  π°ü«d ƒëf  ≈`̀ dG  π°ü«d
 óFÉ©dG  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  .% óFÉ©dG  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  .%14^714^7  óæY óæY
 π°ü«d  ,( π°ü«d  ,(ROCROC)  ∫Ée  ¢SCGQ  ∫ó©e  ≈∏Y)  ∫Ée  ¢SCGQ  ∫ó©e  ≈∏Y
 ,% ,%78^578^5  ƒëæH  k É°SÉ«b  ,% ƒëæH  k É°SÉ«b  ,%6464  ƒëf  ≈`̀dG ƒëf  ≈`̀dG
 ,(  ,( EPSEPS ) óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ â°†ØîfGh ) óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ â°†ØîfGh
 áfQÉ≤e  ,k É`̀°`̀ù`̀∏`̀a   áfQÉ≤e  ,k É`̀°`̀ù`̀∏`̀a  1515  ƒ`̀ë`̀f  â¨∏H  ø`̀«`̀M ƒ`̀ë`̀f  â¨∏H  ø`̀«`̀M
 ájÉ¡f  »a  ,á≤≤ëªdG  á«ëHôdG  iƒà°ùªH ájÉ¡f  »a  ,á≤≤ëªdG  á«ëHôdG  iƒà°ùªH
 á¨dÉÑdGh  , á¨dÉÑdGh  ,20152015 ΩÉY øe á∏KÉªªdG  IôàØdG ΩÉY øe á∏KÉªªdG  IôàØdG
 ô©°ùdG  ∞YÉ°†e  ô°TDƒe  ≠∏Hh  .k É°ù∏a   ô©°ùdG  ∞YÉ°†e  ô°TDƒe  ≠∏Hh  .k É°ù∏a  1919
 11^211^2  ƒëf  ( ƒëf  (PEPE)  óMGƒdG  º¡°ùdG  á«ëHQ)  óMGƒdG  º¡°ùdG  á«ëHQ
 ∂dPh  ,Iô`̀e   ∂dPh  ,Iô`̀e  10^510^5  ƒëæH  áfQÉ≤e  ,Iô`̀e ƒëæH  áfQÉ≤e  ,Iô`̀e
 ƒëæH óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ ™LGôàd áé«àf ƒëæH óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ ™LGôàd áé«àf
 »bƒ°ùdG  ô©°ù∏d  π`̀bCG  ¢VÉØîfGh  % »bƒ°ùdG  ô©°ù∏d  π`̀bCG  ¢VÉØîfGh  %21^121^1
 iƒà°ùªH  áfQÉ≤e  ,% iƒà°ùªH  áfQÉ≤e  ,%16^316^3  ƒëæH  º¡°ù∏d ƒëæH  º¡°ù∏d
 ô°TDƒe  ≠∏Hh  , ô°TDƒe  ≠∏Hh  ,20152015 ¢SQÉe   ¢SQÉe  3131 »a  √ô©°S »a  √ô©°S
 (  ( PBPB )  ájôàaódG  áª«≤dG  ô©°ùdG  ∞YÉ°†e  )  ájôàaódG  áª«≤dG  ô©°ùdG  ∞YÉ°†e 

.Iôe .Iôe 1^41^4 ƒëæH áfQÉ≤e ,Iôe  ƒëæH áfQÉ≤e ,Iôe 1^21^2 ƒëf ƒëf

�  ¬fG  z ¬fG  z20302030  ájOƒ©°ùdG  ájDhôdG{  ¿CÉ°ûH  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫Éb ájOƒ©°ùdG  ájDhôdG{  ¿CÉ°ûH  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫Éb
 êÉàëJ  »àdG  π«°UÉØàdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg  ¿CG  ócDƒªdG  øe êÉàëJ  »àdG  π«°UÉØàdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg  ¿CG  ócDƒªdG  øe
 ájOƒ©°ùdG  ájDhô∏d  π°†aCG  º¡a  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  IAGô`̀b  ≈dG ájOƒ©°ùdG  ájDhô∏d  π°†aCG  º¡a  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  IAGô`̀b  ≈dG
 É¡dƒM ô°ûf Ée ≈∏Y »dhCG ≥«∏©J øe ¢SCÉH ’ ,øμdh , É¡dƒM ô°ûf Ée ≈∏Y »dhCG ≥«∏©J øe ¢SCÉH ’ ,øμdh ,20302030
 á«°ù«FôdG  á«ªbôdG  É¡aGógCG  ¢†©H  hóÑJ  ó≤a  ,¿B’G  ≈àM á«°ù«FôdG  á«ªbôdG  É¡aGógCG  ¢†©H  hóÑJ  ó≤a  ,¿B’G  ≈àM
 §¨°Vh  ,»dÉëdG  ™°VƒdG  áLGôM  øμdh  ,≥«≤ëàdG  áÑ©°U §¨°Vh  ,»dÉëdG  ™°VƒdG  áLGôM  øμdh  ,≥«≤ëàdG  áÑ©°U
 .ÉÑ©°U  hóÑj  Ée  ≥«≤ëàd  »©°ùdG  ¿ÉÑ∏£àJ  ,âbƒdG  πeÉY .ÉÑ©°U  hóÑj  Ée  ≥«≤ëàd  »©°ùdG  ¿ÉÑ∏£àJ  ,âbƒdG  πeÉY
 ¿CÉH  íjô°üdG  ±GôàY’G  »g  ájDhôdG  äGõμJôe  ºgCG  π©dh ¿CÉH  íjô°üdG  ±GôàY’G  »g  ájDhôdG  äGõμJôe  ºgCG  π©dh
 §ØædG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¿É`̀eOG  ¬ÑÑ°S  …òdG  »dÉëdG  ™°VƒdG §ØædG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¿É`̀eOG  ¬ÑÑ°S  …òdG  »dÉëdG  ™°VƒdG
 kGôμÑe  πª©dG  ¿CGh  ,¬àeGóà°SG  øμªj  ’  ™°Vh  ,§ØædG  áæ©d kGôμÑe  πª©dG  ¿CGh  ,¬àeGóà°SG  øμªj  ’  ™°Vh  ,§ØædG  áæ©d
 ô««¨J  Ö∏£àj  ,k Éæμªe  ∫GR’  ∂dP  ΩGOÉe  ¬æe  ∑ÉμØdG  ≈∏Y ô««¨J  Ö∏£àj  ,k Éæμªe  ∫GR’  ∂dP  ΩGOÉe  ¬æe  ∑ÉμØdG  ≈∏Y
 OÉªàY’G  OÉ°üàbG  É¡«∏Y  »æH  »àdG  ¢ù°SC’G  πμd  …ôgƒL OÉªàY’G  OÉ°üàbG  É¡«∏Y  »æH  »àdG  ¢ù°SC’G  πμd  …ôgƒL

.§ØædG  ≈∏Y  πeÉμdG  ¬Ñ°T.§ØædG  ≈∏Y  πeÉμdG  ¬Ñ°T
 ájDhôdG  ÉgÉæÑàJ  »àdG  á∏eÉμdG  IQGóà°S’G  ™°Vh  ¿CG  ∂°T’h ájDhôdG  ÉgÉæÑàJ  »àdG  á∏eÉμdG  IQGóà°S’G  ™°Vh  ¿CG  ∂°T’h
 áMÉ°ùeh  k ÉªéM  ájOƒ©°ùdÉa  ,äÉÑ≤©dG  øe  ô«ãμdG  ¬LGƒ«°S áMÉ°ùeh  k ÉªéM  ájOƒ©°ùdÉa  ,äÉÑ≤©dG  øe  ô«ãμdG  ¬LGƒ«°S
 ,IQƒaÉ¨æ°S  hCG  »HO  â°ù«d  ,á«°SÉ«°Sh  á«YÉªàLG  Oƒ«bh ,IQƒaÉ¨æ°S  hCG  »HO  â°ù«d  ,á«°SÉ«°Sh  á«YÉªàLG  Oƒ«bh
 ’h  ºéëH  â°ù«d  k É°†jCG  É¡fC’  ,kÓ«ëà°ùe  ¢ù«d  ¬æμdh ’h  ºéëH  â°ù«d  k É°†jCG  É¡fC’  ,kÓ«ëà°ùe  ¢ù«d  ¬æμdh
 ΩÉY  »a  á∏eÉμdG  É¡JQGóà°SG  äCGóH  »àdG  ø«°üdG  äGó«≤©J ΩÉY  »a  á∏eÉμdG  É¡JQGóà°SG  äCGóH  »àdG  ø«°üdG  äGó«≤©J
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcCG »fÉK âëÑ°UCGh , ΩÉY ∫ƒ∏ëH ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcCG »fÉK âëÑ°UCGh ,19791979
 …OÉ«°S ¥hóæ°U øjƒμJ ,áÑ©°üdG ±GógCÓd êPƒªf . …OÉ«°S ¥hóæ°U øjƒμJ ,áÑ©°üdG ±GógCÓd êPƒªf .20102010
 ƒμeGQCG{ ácô°T IQGOG ¬eÉ¡e øª°V Q’hO »fƒ«∏jôJ øe ôãcCÉH ƒμeGQCG{ ácô°T IQGOG ¬eÉ¡e øª°V Q’hO »fƒ«∏jôJ øe ôãcCÉH
 É¡æe % É¡æe %5 ™«H ó©H áaÉØ°ûdGh IQƒ£ªdGh IójóédG zá«£ØædG ™«H ó©H áaÉØ°ûdGh IQƒ£ªdGh IójóédG zá«£ØædG
 IOÉjR ¬aGógCG øª°V øeh .Q’hO QÉ«∏e  IOÉjR ¬aGógCG øª°V øeh .Q’hO QÉ«∏e 100100 OhóëH áª«≤H OhóëH áª«≤H
 % %4040 øe »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG Ö«°üf øe »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG Ö«°üf
 ô«Z áfRGƒªdG äGOGôjG IOÉjRh , ô«Z áfRGƒªdG äGOGôjG IOÉjRh ,20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH % ΩÉY ∫ƒ∏ëH %6565 ≈dG ≈dG
 QÉ«∏e ∞dCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e  QÉ«∏e ∞dCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 163163 øe á«£ØædG øe á«£ØædG

 πNGódG Ö«°üf IOÉjR áÑ©°üdG ±GógC’G øeh .áæ°S  πNGódG Ö«°üf IOÉjR áÑ©°üdG ±GógC’G øeh .áæ°S 1515 »a »a
 ≈dG k É«dÉM % ≈dG k É«dÉM %2 øe …ôμ°ù©dG ¥ÉØf’G øe ájOƒ©°ùdG »a …CG øe …ôμ°ù©dG ¥ÉØf’G øe ájOƒ©°ùdG »a …CG
 á∏μ°ûe êÓ©d k É«FõL »∏NGódG ™«æ°üàdG ≈dG √ÉéJ’G …CG ,% á∏μ°ûe êÓ©d k É«FõL »∏NGódG ™«æ°üàdG ≈dG √ÉéJ’G …CG ,%5050
 k É°†jCG  hóÑj Éª«ah .% k É°†jCG  hóÑj Éª«ah .%11^611^6 k É«ª°SQ á¨dÉÑdG  á«dÉ©dG  ádÉ£ÑdG k É«ª°SQ á¨dÉÑdG  á«dÉ©dG  ádÉ£ÑdG
 IOÉjR  ≈∏Y  πª©dG  ,á«YÉªàL’G  π©ØdG  OhOô`̀d  QÉÑàNG  ¬fCG IOÉjR  ≈∏Y  πª©dG  ,á«YÉªàL’G  π©ØdG  OhOô`̀d  QÉÑàNG  ¬fCG
 ≈dG % ≈dG %2222 øe πª©dG ¥ƒ°S »a ájOƒ©°ùdG ICGôªdG áªgÉ°ùe øe πª©dG ¥ƒ°S »a ájOƒ©°ùdG ICGôªdG áªgÉ°ùe
 ±GógCGh ,IQÉ«°ùdG Oƒ≤J ’ ¬«a ICGôªdG âdGR’ ó∏H »a % ±GógCGh ,IQÉ«°ùdG Oƒ≤J ’ ¬«a ICGôªdG âdGR’ ó∏H »a %3030
 á«æjódG  áMÉ«°ùdGh  ¿óªdG  ∫ÉªéH  ≥∏©àJ  iô`̀NCG  á«Yƒf á«æjódG  áMÉ«°ùdGh  ¿óªdG  ∫ÉªéH  ≥∏©àJ  iô`̀NCG  á«Yƒf

.ïdG ,AGô°†îdG ábÉ£ÑdÉH áeÉb’Gh á«°ùaÉæàdGh.ïdG ,AGô°†îdG ábÉ£ÑdÉH áeÉb’Gh á«°ùaÉæàdGh
 ,á≤£æªdG  »a  »°ù«FôdG  π≤ãdG  hP  ó∏ÑdG  »g  ájOƒ©°ùdGh ,á≤£æªdG  »a  »°ù«FôdG  π≤ãdG  hP  ó∏ÑdG  »g  ájOƒ©°ùdGh
 ôgOõJh  ô≤à°ùJ  ¿CG  ócDƒªdG  øe  ,äô``gORGh  äô≤à°SG  ¿G ôgOõJh  ô≤à°ùJ  ¿CG  ócDƒªdG  øe  ,äô``gORGh  äô≤à°SG  ¿G
 ±Gó`̀gC’G  §`̀HQh  ,í«ë°U  ™Ñ£dÉH  ¢ùμ©dGh  ,á≤£æªdG  πc ±Gó`̀gC’G  §`̀HQh  ,í«ë°U  ™Ñ£dÉH  ¢ùμ©dGh  ,á≤£æªdG  πc
 πªY á£îH á£ÑJôe ájDhôdG ¿CÉH »Mƒj »æeR ióªH á«ªμdG πªY á£îH á£ÑJôe ájDhôdG ¿CÉH »Mƒj »æeR ióªH á«ªμdG
 . .20202020 ΩÉY É¡d OóM »àdG áÑbGôªdGh á©LGôªdG âëJ É¡©°†J ΩÉY É¡d OóM »àdG áÑbGôªdGh á©LGôªdG âëJ É¡©°†J
 äÉfÉμeG  …óëJ …CG  ,á©LGôªdG  ∂∏J ƒg »≤«≤ëdG  …óëàdGh äÉfÉμeG  …óëJ …CG  ,á©LGôªdG  ∂∏J ƒg »≤«≤ëdG  …óëàdGh
 ºJ ób á«dÉãªdG §£îdG øe kGô«ãc ¿CG ±ô©f øëfh ,≥«Ñ£àdG ºJ ób á«dÉãªdG §£îdG øe kGô«ãc ¿CG ±ô©f øëfh ,≥«Ñ£àdG
 kÓ°ûa â∏°ûa É¡æμdh ,á≤£æªdG »a ádhO øe ôãcCG »a É¡«æÑJ kÓ°ûa â∏°ûa É¡æμdh ,á≤£æªdG »a ádhO øe ôãcCG »a É¡«æÑJ
 ƒg ,IôªdG √òg ájOƒ©°ùdG »a ójóédG .≥«Ñ£àdG óæY kGô«Ñc ƒg ,IôªdG √òg ájOƒ©°ùdG »a ójóédG .≥«Ñ£àdG óæY kGô«Ñc
 »a É¡æª°V ∫É«LC’G  π°ù∏°ùàd  á©°VÉNh ,IójóL IQGO’G  ¿CG »a É¡æª°V ∫É«LC’G  π°ù∏°ùàd  á©°VÉNh ,IójóL IQGO’G  ¿CG
 ≥«Ñ£àdG  á«dhDƒ°ùe ¿CG  »æ©j ób ∂dP ,á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ ≥«Ñ£àdG  á«dhDƒ°ùe ¿CG  »æ©j ób ∂dP ,á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ
 »g »àdG »YÉªàL’G çQ’Gh äÉbÓ©dG ô«jÉ©ªd ™°†îJ ’ ób »g »àdG »YÉªàL’G çQ’Gh äÉbÓ©dG ô«jÉ©ªd ™°†îJ ’ ób
 ô««¨àdG  ó°V  πJÉ≤Jh  »FõédG  ô««¨àdG  ¢†aôJ  É¡à©«Ñ£H ô««¨àdG  ó°V  πJÉ≤Jh  »FõédG  ô««¨àdG  ¢†aôJ  É¡à©«Ñ£H
 áfQÉ≤ª∏d  ∫Éée  ’  ,Qƒ°ûæe  ƒg  Ée  OhóM  »ah  .…ôgƒédG áfQÉ≤ª∏d  ∫Éée  ’  ,Qƒ°ûæe  ƒg  Ée  OhóM  »ah  .…ôgƒédG
 ,á«àjƒμdG ìÓ°U’G á≤«Khh ájOƒ©°ùdG ájDhôdG iƒàëe ø«H ,á«àjƒμdG ìÓ°U’G á≤«Khh ájOƒ©°ùdG ájDhôdG iƒàëe ø«H
 ,á©°VGƒàªdG á«àjƒμdG á≤«Kƒ∏d á¶ë∏dG √òg ≈àM ≥«Ñ£àdGh ,á©°VGƒàªdG á«àjƒμdG á≤«Kƒ∏d á¶ë∏dG √òg ≈àM ≥«Ñ£àdGh

.áeC’G ¢ù∏ée ™e á¡LGƒe ∫hCG ™e ¢ùμ©dÉH QÉ°S.áeC’G ¢ù∏ée ™e á¡LGƒe ∫hCG ™e ¢ùμ©dÉH QÉ°S

�  ¿Éc  ¬fÉH   ¿Éc  ¬fÉH  20162016  πjôHCG πjôHCG  – –  á«dÉªdG  ¥GQhCÓd  âjƒμdG  ¥ƒ°S  AGOCG  ôjô≤àdG  ∞°Uh á«dÉªdG  ¥GQhCÓd  âjƒμdG  ¥ƒ°S  AGOCG  ôjô≤àdG  ∞°Uh
 »a  CGóH  ô¡°ûdG  ájGóH  »Øa  , »a  CGóH  ô¡°ûdG  ájGóH  »Øa  ,20162016  ¢SQÉe  ô¡°T  ∫ÓN  √AGOCG  ™e  áfQÉ≤e  ,k É£∏àîe ¢SQÉe  ô¡°T  ∫ÓN  √AGOCG  ™e  áfQÉ≤e  ,k É£∏àîe
 ,zÉfÉcô«eCG{ á≤Ø°U äGQƒ£Jh ,§ØædG QÉ©°SCG »a ø°ùëJ áé«àf ™°VGƒàªdG ´ÉØJQ’G ,zÉfÉcô«eCG{ á≤Ø°U äGQƒ£Jh ,§ØædG QÉ©°SCG »a ø°ùëJ áé«àf ™°VGƒàªdG ´ÉØJQ’G
 ≈dG  iOCG  Ée  ,á≤£æªdG  »a  ¬H  á£«ëªdG  çGóMC’ÉH  ô¡°ûdG  ∫ÓN  k ÉÑ∏°S  ôKCÉJ  ¬æμdh ≈dG  iOCG  Ée  ,á≤£æªdG  »a  ¬H  á£«ëªdG  çGóMC’ÉH  ô¡°ûdG  ∫ÓN  k ÉÑ∏°S  ôKCÉJ  ¬æμdh
 »a  ¢ùμ©fG  Éªe  »£ØædG  áMhódG  ´ÉªàLG  äÉ«YGóàH  kGôKCÉJ  §ØædG  QÉ©°SCG  ÜòHòJ »a  ¢ùμ©fG  Éªe  »£ØædG  áMhódG  ´ÉªàLG  äÉ«YGóàH  kGôKCÉJ  §ØædG  QÉ©°SCG  ÜòHòJ
 Éªæ«H  ,äÉ≤Ø°üdG  OóYh  ádhGóàªdG  á«ªμdGh  áª«≤dG  øe  πc  äGô°TDƒe  ¢VÉØîfG Éªæ«H  ,äÉ≤Ø°üdG  OóYh  ádhGóàªdG  á«ªμdGh  áª«≤dG  øe  πc  äGô°TDƒe  ¢VÉØîfG
 ájÉ¡f »a ,z∫É°ûdG{  ô°TDƒe IAGôb â¨∏Ña .z∫É°ûdG{  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  áª«b â©ØJQG ájÉ¡f »a ,z∫É°ûdG{  ô°TDƒe IAGôb â¨∏Ña .z∫É°ûdG{  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  áª«b â©ØJQG
 ƒëæH  ,k É©ØJôe  ,á£≤f   ƒëæH  ,k É©ØJôe  ,á£≤f  346^8346^8  ƒëf  , ƒëf  ,20162016  πjôHCG   πjôHCG  2828  ≥aGƒªdG  ,¢ù«ªîdG  Ωƒj ≥aGƒªdG  ,¢ù«ªîdG  Ωƒj
 20162016  ¢SQÉe  ô¡°T  ájÉ¡f  »a  ¬dÉØbÉH  áfQÉ≤e  ,% ¢SQÉe  ô¡°T  ájÉ¡f  »a  ¬dÉØbÉH  áfQÉ≤e  ,%1^51^5  ∫OÉ©j  Ée  …CG  ,á£≤f   ∫OÉ©j  Ée  …CG  ,á£≤f  5^25^2
 349349  óæY  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  ,ô°TDƒª∏d  IAGô`̀b  ≈∏YCG  â¨∏Hh  .á£≤f   óæY  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  ,ô°TDƒª∏d  IAGô`̀b  ≈∏YCG  â¨∏Hh  .á£≤f  341^6341^6  ≠dÉÑdG ≠dÉÑdG
 0404  ïjQÉàH ,á£≤f  ïjQÉàH ,á£≤f 334^7334^7  óæY ÉgÉfOCG  â¨∏Hh , óæY ÉgÉfOCG  â¨∏Hh ,20162016  πjôHCG   πjôHCG  1717  ïjQÉàH ,á£≤f ïjQÉàH ,á£≤f

.20162016 πjôHCG πjôHCG
 á°UQƒÑ∏d …ô©°ùdG ô°TDƒªdG ≠∏Ña ,áKÓãdG á«°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG äGô°TDƒe â©ØJQGh á°UQƒÑ∏d …ô©°ùdG ô°TDƒªdG ≠∏Ña ,áKÓãdG á«°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG äGô°TDƒe â©ØJQGh
 ,á£≤f  ,á£≤f 228^8228^8 , ,5 ƒëæH áfQÉ≤e ,πjôHCG  ô¡°T ájÉ¡f »a ,á£≤f  ƒëæH áfQÉ≤e ,πjôHCG  ô¡°T ájÉ¡f »a ,á£≤f 5^391^85^391^8 ƒëf ƒëf
 366^3366^3  ≈dG  »fRƒdG  á°UQƒÑdG  ô°TDƒe  ™ØJQGh  ,% ≈dG  »fRƒdG  á°UQƒÑdG  ô°TDƒe  ™ØJQGh  ,%3^13^1  ¬àÑ°ùf  â¨∏H  ´ÉØJQÉHh ¬àÑ°ùf  â¨∏H  ´ÉØJQÉHh
 ,k É°†jCG ,™ØJQGh ,% ,k É°†jCG ,™ØJQGh ,%1^81^8 ƒëf ¬Ñ°SÉμe â¨∏H …CG ,á£≤f  ƒëf ¬Ñ°SÉμe â¨∏H …CG ,á£≤f 359^8359^8 ƒëæH áfQÉ≤e ,á£≤f ƒëæH áfQÉ≤e ,á£≤f
 á°ù«FôdG  áKÓãdG  äGô°TDƒªdG  AGOCG  áfQÉ≤e óæYh .% á°ù«FôdG  áKÓãdG  äGô°TDƒªdG  AGOCG  áfQÉ≤e óæYh .%1^51^5 ƒëæH  ƒëæH 1515 âjƒc ô°TDƒe âjƒc ô°TDƒe
 , ,20152015  π``jôHCG  ô```¡°T  »````a  É¡JÉjƒà°ùe  ™e  ( π``jôHCG  ô```¡°T  »````a  É¡JÉjƒà°ùe  ™e  (1515  âjƒch  »fRƒdGh  …ô©°ùdG) âjƒch  »fRƒdGh  …ô©°ùdG)

.»dGƒàdG ≈∏Y (%.»dGƒàdG ≈∏Y (%18^518^5 ,% ,%15^815^8 ,% ,%15^415^4) ƒ``ëæH É``¡WƒÑg ß``MÓf) ƒ``ëæH É``¡WƒÑg ß``MÓf
 276^7276^7 ƒëf (πªY Ωƒj  ƒëf (πªY Ωƒj 2020) πjôHCG ô¡°T ∫ÓN ádhGóàªdG º¡°SC’G áª«b â¨∏Hh) πjôHCG ô¡°T ∫ÓN ádhGóàªdG º¡°SC’G áª«b â¨∏Hh
 ,% ,%15^815^8  ¬àÑ°ùfh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ¬àÑ°ùfh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  5252 √Qób  ≠∏H  k É°VÉØîfG  á∏é°ùe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e √Qób  ≠∏H  k É°VÉØîfG  á∏é°ùe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 328^7328^7 ƒëf â¨∏H  ÉeóæY , ƒëf â¨∏H  ÉeóæY ,20162016 ¢SQÉe ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ¢SQÉe ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e
 , ,20152015  πjôHCG  ô¡°T  ™e  É¡àfQÉ≤e  óæY  % πjôHCG  ô¡°T  ™e  É¡àfQÉ≤e  óæY  %33^233^2  ƒëæH  â°†ØîfG  Éªæ«H  .QÉæjO ƒëæH  â°†ØîfG  Éªæ«H  .QÉæjO
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^418^4   óæY ,ô¡°ûdG ∫ÓN ,óMGh Ωƒj »a ∫hGóJ áª«b ≈∏YCG â∏é°Sh   óæY ,ô¡°ûdG ∫ÓN ,óMGh Ωƒj »a ∫hGóJ áª«b ≈∏YCG â∏é°Sh
 ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  ,∫hGóà∏d  áª«b  ≈fOCG  â∏é°S  ø«M  »a  , ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  ,∫hGóà∏d  áª«b  ≈fOCG  â∏é°S  ø«M  »a  ,20162016  πjôHCG   πjôHCG  1414  ïjQÉàH ïjQÉàH
 ∫ó©ªdG  ≠∏Hh  .QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ∫ó©ªdG  ≠∏Hh  .QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9^69^6  ƒëf  â¨∏H  ÉeóæY  , ƒëf  â¨∏H  ÉeóæY  ,20162016  πjôHCG   πjôHCG  5  ïjQÉàH ïjQÉàH

 14^314^3 ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^813^8 ƒëf ádhGóàªdG º¡°SC’G  áª«≤d »eƒ«dG ƒëf ádhGóàªdG º¡°SC’G  áª«≤d »eƒ«dG
 ´É£b AÉLh .% ´É£b AÉLh .%3^23^2 ƒëf ≠∏H  ¢VÉØîfÉHh  , ƒëf ≠∏H  ¢VÉØîfÉHh  ,20162016 ¢SQÉe ô¡°T  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e ¢SQÉe ô¡°T  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 80^480^4 ¬àª«b Ée ≈∏Y Pƒëà°SG PG ,ádƒ«°S äÉYÉ£≤dG áeó≤e »a ∑ƒæÑdG ¬àª«b Ée ≈∏Y Pƒëà°SG PG ,ádƒ«°S äÉYÉ£≤dG áeó≤e »a ∑ƒæÑdG
 ´É£b  √ÓJ  ,¥ƒ°ùdG  ä’hGó`̀J  áª«b  á∏ªL  øe  % ´É£b  √ÓJ  ,¥ƒ°ùdG  ä’hGó`̀J  áª«b  á∏ªL  øe  %29^129^1  ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  ,QÉæjO ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  ,QÉæjO

.%.%17^617^6 áÑ°ùæH QÉ≤©dG ´É£b ºK % áÑ°ùæH QÉ≤©dG ´É£b ºK %2626 áÑ°ùæH á«dÉªdG äÉeóîdG áÑ°ùæH á«dÉªdG äÉeóîdG
 ó©H)  ácô°T   ó©H)  ácô°T  187187  áLQóªdG  äÉ`cô°ûdG  ´ƒ`ªéªd  ,á`«bƒ°ùdG  á`ª«≤dG  â``≤≤Mh áLQóªdG  äÉ`cô°ûdG  ´ƒ`ªéªd  ,á`«bƒ°ùdG  á`ª«≤dG  â``≤≤Mh
 ƒëf  ,πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  (∞«∏¨àdG  OGƒe  áYÉæ°üd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ÜÉë°ùfG ƒëf  ,πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  (∞«∏¨àdG  OGƒe  áYÉæ°üd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ÜÉë°ùfG
 Ée  ƒgh  ,% Ée  ƒgh  ,%1^81^8  ƒëf  hCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf  hCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  449449  ƒëæH  á©ØJôe  ,QÉæjO  QÉ«∏e   ƒëæH  á©ØJôe  ,QÉæjO  QÉ«∏e  25^225^2
 áfQÉ≤e  óæYh , áfQÉ≤e  óæYh ,20162016 ¢SQÉe  ô¡°T  ™e áfQÉ≤e  ,»fRƒdG  ô°TDƒªdG  ´ÉØJQG  ¬°ùμ©j ¢SQÉe  ô¡°T  ™e áfQÉ≤e  ,»fRƒdG  ô°TDƒªdG  ´ÉØJQG  ¬°ùμ©j
 ácô°T  ácô°T 187187 Oó©d  Oó©d 20152015 ôÑª°ùjO ájÉ¡fh  ôÑª°ùjO ájÉ¡fh 20162016 πjôHCG  ájÉ¡f ø«H Ée ,É¡àª«b πjôHCG  ájÉ¡f ø«H Ée ,É¡àª«b
 ƒëæH hCG  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH hCG  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 907^5907^5 ƒëf ≠∏H k É°VÉØîfG â≤≤M É¡fCG  ßMÓf ,ácôà°ûe ƒëf ≠∏H k É°VÉØîfG â≤≤M É¡fCG  ßMÓf ,ácôà°ûe
 áfQÉ≤e  ,É¡ª«b  â©ØJQG  »àdG  ,äÉcô°ûdG  OóY  ¿CG  ≈dG  IQÉ°T’G  QóéJh  .% áfQÉ≤e  ,É¡ª«b  â©ØJQG  »àdG  ,äÉcô°ûdG  OóY  ¿CG  ≈dG  IQÉ°T’G  QóéJh  .%3^53^5
 ácô°T   ácô°T  187187  π°UCG  øe  ácô°T   π°UCG  øe  ácô°T  6464 ≠∏H  , ≠∏H  ,20152015  ΩÉY  øe  ∫hGóJ  Ωƒj  ôNBG  ájÉ¡æH ΩÉY  øe  ∫hGóJ  Ωƒj  ôNBG  ájÉ¡æH
 ,É¡ª«b »a ,áæjÉÑàe ôFÉ°ùN ácô°T  ,É¡ª«b »a ,áæjÉÑàe ôFÉ°ùN ácô°T 107107 â∏é°S ø«M »a ,¥ƒ°ùdG »a ácôà°ûe â∏é°S ø«M »a ,¥ƒ°ùdG »a ácôà°ûe
 ôÑcCG zá«dÉªdG ¢ûJCG ±CG »L áYƒªée{ â∏é°Sh .ácô°T  ôÑcCG zá«dÉªdG ¢ûJCG ±CG »L áYƒªée{ â∏é°Sh .ácô°T 1616 áª«b ô«¨àJ ºd Éªæ«H áª«b ô«¨àJ ºd Éªæ«H
 zá«Ñ£dG ƒcÉj{ ácô°T É¡à∏J ,% zá«Ñ£dG ƒcÉj{ ácô°T É¡à∏J ,%94^794^7 É¡àÑ°ùf âHQÉb IOÉjõH ,áª«≤dG »a ´ÉØJQG É¡àÑ°ùf âHQÉb IOÉjõH ,áª«≤dG »a ´ÉØJQG
 zá°†HÉ≤dG á«àjƒμdG áÑ«W{ ácô°T â∏é°S Éªæ«H ,% zá°†HÉ≤dG á«àjƒμdG áÑ«W{ ácô°T â∏é°S Éªæ«H ,%54^954^9 ¬àÑ°ùf âHQÉb ´ÉØJQÉH ¬àÑ°ùf âHQÉb ´ÉØJQÉH
 á`cô°T ™`LGôàdG »`a É¡à∏J ,% á`cô°T ™`LGôàdG »`a É¡à∏J ,%7575 ¬àÑ°ùf âHQÉb •ƒÑ¡H ,É¡àª«b »a IQÉ°ùN ôÑcCG ¬àÑ°ùf âHQÉb •ƒÑ¡H ,É¡àª«b »a IQÉ°ùN ôÑcCG
 ,äÉYÉ£b  ,äÉYÉ£b 7 â≤≤Mh .É¡àª«b øe % â≤≤Mh .É¡àª«b øe %61^261^2 ƒëf â¨∏H IQÉ°ùîH zá°†HÉ≤dG É`ªjR{ ƒëf â¨∏H IQÉ°ùîH zá°†HÉ≤dG É`ªjR{
 ƒëæH ´ÉØJQG ≈∏YCG É«LƒdƒæμàdG ´É£b ≥≤M É¡æª°V ,k ÉYÉØJQG ,k ÉYÉ£b  ƒëæH ´ÉØJQG ≈∏YCG É«LƒdƒæμàdG ´É£b ≥≤M É¡æª°V ,k ÉYÉØJQG ,k ÉYÉ£b 1212 π°UCG øe π°UCG øe
 »a ,% »a ,%14^414^4 ƒëæH ´ÉØJQG ≈∏YCG »fÉK á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ´É£b πé°Sh ,% ƒëæH ´ÉØJQG ≈∏YCG »fÉK á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ´É£b πé°Sh ,%18^318^3
 íÑ°UCG ô¡°ûdG ∫ÓNh .% íÑ°UCG ô¡°ûdG ∫ÓNh .%1111 ƒëæH ¢VÉ`ØîfG ô`ÑcCG RÉ`¨dGh §`ØædG ´É`£b π`é°S ø`«M ƒëæH ¢VÉ`ØîfG ô`ÑcCG RÉ`¨dGh §`ØædG ´É`£b π`é°S ø`«M
 ºZQh ,á°UQƒÑdG ácô°T ≈dG ¬JQGOG º«∏°ùJ ó©Hh ¢UÉîdG ´É£≤dG …OÉjCG »a ¥ƒ°ùdG ºZQh ,á°UQƒÑdG ácô°T ≈dG ¬JQGOG º«∏°ùJ ó©Hh ¢UÉîdG ´É£≤dG …OÉjCG »a ¥ƒ°ùdG
 á«ª«∏bGh á«∏ëe ájQÉªãà°SG áÄ«H »ah kGócGQ k Ébƒ°S º∏°ùàJ á°UQƒÑdG ácô°T ¿CG á«ª«∏bGh á«∏ëe ájQÉªãà°SG áÄ«H »ah kGócGQ k Ébƒ°S º∏°ùàJ á°UQƒÑdG ácô°T ¿CG
 π°†aCG π¶J ¬«∏Y AÉæÑdG øμªj ∞«©°V ™°Vh øe ájGóÑdG ¿CG ’G ,ôWÉîªdÉH áÄ«∏e π°†aCG π¶J ¬«∏Y AÉæÑdG øμªj ∞«©°V ™°Vh øe ájGóÑdG ¿CG ’G ,ôWÉîªdÉH áÄ«∏e

.á∏eÉc ¬Ñ°T á«HQÉ°†e äGQôÑªd êGhôdG ójó°T ¥ƒ°S »a ájGóÑdG øe.á∏eÉc ¬Ñ°T á«HQÉ°†e äGQôÑªd êGhôdG ójó°T ¥ƒ°S »a ájGóÑdG øe

�  QhÉëe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  »YƒÑ°S’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  §∏°S QhÉëe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  »YƒÑ°S’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  §∏°S
 20162016  πjôHCG πjôHCG  – –  áeÉ©dG  á«dÉªdGh  §ØædG  ÉgRôHG  IóY áeÉ©dG  á«dÉªdGh  §ØædG  ÉgRôHG  IóY
 20162016  πjôHCG πjôHCG  – –  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d  âjƒμdG  ¥ƒ°S  AGOCGh á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d  âjƒμdG  ¥ƒ°S  AGOCGh
 âjƒμdG  ∂æH  èFÉàf  ºK  , âjƒμdG  ∂æH  èFÉàf  ºK  ,20302030  ájOƒ©°ùdG  á`̀jDhô`̀dGh ájOƒ©°ùdG  á`̀jDhô`̀dGh
 øY ∫h’G  QƒëªdG  ∫ƒMh . øY ∫h’G  QƒëªdG  ∫ƒMh .20162016  ∫hC’G  ™HôdG ∫hC’G  ™HôdG  – –  »æWƒdG »æWƒdG
 ôjô≤àdG  ∫Éb   ôjô≤àdG  ∫Éb  20162016  πjôHCG πjôHCG  – –  áeÉ©dG  á«dÉªdGh  §ØædG áeÉ©dG  á«dÉªdGh  §ØædG
 ∫hC’G  ô¡°ûdG  ≈¡àfG  , ∫hC’G  ô¡°ûdG  ≈¡àfG  ,20162016  πjôHCG  ô¡°T  AÉ¡àfÉH  ¬fG πjôHCG  ô¡°T  AÉ¡àfÉH  ¬fG
 ∫ó©e  ≠∏Hh  , ∫ó©e  ≠∏Hh  ,2016201720162017  á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe
 ,¬ª¶©e  ,πjôHCG  ô¡°ûd  ,»àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S ,¬ª¶©e  ,πjôHCG  ô¡°ûd  ,»àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S
 Q’hO  Q’hO 10^110^1 ƒëæH ójõj ƒgh ,π«eôÑ∏d Q’hO  ƒëæH ójõj ƒgh ,π«eôÑ∏d Q’hO 35^135^1 ƒëf ƒëf
 ô©°ùdG  øY  ,% ô©°ùdG  øY  ,%40^440^4  ƒëf  ¬àÑ°ùf  ÉªH  …CG  ,π«eôÑ∏d ƒëf  ¬àÑ°ùf  ÉªH  …CG  ,π«eôÑ∏d
 ≠dÉÑdGh  á«dÉëdG  áfRGƒªdG  »a  Qó≤ªdG  ójóédG  »°VGôàa’G ≠dÉÑdGh  á«dÉëdG  áfRGƒªdG  »a  Qó≤ªdG  ójóédG  »°VGôàa’G
 øe  Q’hO   øe  Q’hO  9^99^9  ƒëæH  ≈fOCG  ¬æμdh  ,π«eôÑ∏d  kGQ’hO   ƒëæH  ≈fOCG  ¬æμdh  ,π«eôÑ∏d  kGQ’hO  2525
 áàFÉØdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  »°VGôàa’G  π«eôÑdG  ô©°S  ∫ó©e áàFÉØdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  »°VGôàa’G  π«eôÑdG  ô©°S  ∫ó©e
 ô©°S  ∫ó©e  øe  % ô©°S  ∫ó©e  øe  %3737  ƒëf  ó≤ah  .kGQ’hO   ƒëf  ó≤ah  .kGQ’hO  4545  ≠dÉÑdG ≠dÉÑdG
 ,áàFÉØdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe  ,áàFÉØdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe 20152015 πjôHCG ô¡°ûd π«eôÑdG πjôHCG ô¡°ûd π«eôÑdG
 áæ°ùdG  â`̀fÉ`̀ch  .π«eôÑ∏d  Q’hO   áæ°ùdG  â`̀fÉ`̀ch  .π«eôÑ∏d  Q’hO  55^755^7  ƒëf  ≠dÉÑdG ƒëf  ≠dÉÑdG
 ô¡°T  ájÉ¡æH  â¡àfG  »àdG  , ô¡°T  ájÉ¡æH  â¡àfG  »àdG  ,2015201620152016  áàFÉØdG  á«dÉªdG áàFÉØdG  á«dÉªdG
 ,»àjƒμdG  §ØædG  π«eôÑd  ,â≤≤M  ób  ,âFÉØdG  ¢SQÉe ,»àjƒμdG  §ØædG  π«eôÑd  ,â≤≤M  ób  ,âFÉØdG  ¢SQÉe
 ô©°S ∫ó©e ¿CG  …CG  ,Q’hO  ô©°S ∫ó©e ¿CG  …CG  ,Q’hO 42^742^7  ƒëf ≠∏H ,ô©°S ∫ó©e ƒëf ≠∏H ,ô©°S ∫ó©e
 ∫ó©e øe % ∫ó©e øe %17^817^8 ƒëf ó≤a  ƒëf ó≤a 20162016 πjôHCG ô¡°ûd π«eôÑdG πjôHCG ô¡°ûd π«eôÑdG

.áàFÉØdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  π«eôÑdG  ô©°S.áàFÉØdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  π«eôÑdG  ô©°S
 πjôHCG  ô¡°T  »a  â≤≤M  ób  âjƒμdG  ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VôàØjh πjôHCG  ô¡°T  »a  â≤≤M  ób  âjƒμdG  ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VôàØjh
 ºZQ  QÉæjO  QÉ«∏e   ºZQ  QÉæjO  QÉ«∏e  0^90^9  ƒëf  ¬àª«b  ÉªH  ,á«£Øf  äGOGô`̀jG ƒëf  ¬àª«b  ÉªH  ,á«£Øf  äGOGô`̀jG
 ≈dG iOG …òdGh ΩÉjCG  ≈dG iOG …òdGh ΩÉjCG 3 Ióªd »£ØædG ´É£≤dG ∫ÉªY ÜGô°VG Ióªd »£ØædG ´É£≤dG ∫ÉªY ÜGô°VG
 k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1^11^1 ƒëf ≈dG »£ØædG êÉàf’G ¢†ØîfG ƒëf ≈dG »£ØædG êÉàf’G ¢†ØîfG

 QGôªà°SG Éæ°VôàaG GPGh , ,k É«eƒj π«eôH ø«jÓe  QGôªà°SG Éæ°VôàaG GPGh , ,k É«eƒj π«eôH ø«jÓe 3 ƒëf øe ƒëf øe
 ób ,¢VGôàaG ƒgh Éª¡«dÉM ≈∏Y QÉ©°SC’Gh êÉàf’G »jƒà°ùe ób ,¢VGôàaG ƒgh Éª¡«dÉM ≈∏Y QÉ©°SC’Gh êÉàf’G »jƒà°ùe
 á«£ØædG äGOGôj’G áª«b ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàªdG øªa ≥≤ëàj ’ á«£ØædG äGOGôj’G áª«b ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàªdG øªa ≥≤ëàj ’
 10^810^8  ƒëf  ,É¡∏ªéªH  á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  ,á∏ªàëªdG ƒëf  ,É¡∏ªéªH  á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  ,á∏ªàëªdG
 øY QÉæjO äGQÉ«∏e  øY QÉæjO äGQÉ«∏e 5 ƒëæH ≈∏YCG áª«b »gh ,QÉæjO QÉ«∏e ƒëæH ≈∏YCG áª«b »gh ,QÉæjO QÉ«∏e
 ,É¡∏eÉμH ,á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ù∏d áfRGƒªdG »a IQó≤ªdG ∂∏J ,É¡∏eÉμH ,á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ù∏d áfRGƒªdG »a IQó≤ªdG ∂∏J
 1^61^6  ƒëf  áaÉ°VG  ™eh  .QÉæjO  QÉ«∏e   ƒëf  áaÉ°VG  ™eh  .QÉæjO  QÉ«∏e  5^85^8  ƒëf  á¨dÉÑdGh ƒëf  á¨dÉÑdGh
 äGOGôjG á∏ªL ≠∏Ñà°S ,á«£Øf ô«Z äGOGôjG ,QÉæjO QÉ«∏e äGOGôjG á∏ªL ≠∏Ñà°S ,á«£Øf ô«Z äGOGôjG ,QÉæjO QÉ«∏e
.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 12^412^4 ƒëf ,á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ,áfRGƒªdG ƒëf ,á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ,áfRGƒªdG

 ƒëf á¨dÉÑdG äÉahô°üªdG äGOÉªàYÉH ºbôdG Gòg áfQÉ≤ªHh ƒëf á¨dÉÑdG äÉahô°üªdG äGOÉªàYÉH ºbôdG Gòg áfQÉ≤ªHh
 áfRGƒªdG  ≥≤ëJ  ¿CG  πªàëªdG  øªa  ,QÉæjO  QÉ«∏e   áfRGƒªdG  ≥≤ëJ  ¿CG  πªàëªdG  øªa  ,QÉæjO  QÉ«∏e  18^918^9
 Ée ¬àª«b ìhGôJ ,kGõéY  Ée ¬àª«b ìhGôJ ,kGõéY 2016201720162017 á«dÉªdG áæ°ù∏d áeÉ©dG á«dÉªdG áæ°ù∏d áeÉ©dG
 iƒ°S í∏°üj ’ óMGh ô¡°T øμdh ,QÉæjO äGQÉ«∏e  iƒ°S í∏°üj ’ óMGh ô¡°T øμdh ,QÉæjO äGQÉ«∏e 6767 ø«H ø«H
 ¢ù«dh áfRGƒªdG õéY ƒëf √ÉéJ’G ≈∏Y ô°TDƒe ¬eGóîà°S’ ¢ù«dh áfRGƒªdG õéY ƒëf √ÉéJ’G ≈∏Y ô°TDƒe ¬eGóîà°S’

.õé©dG ∂dP ºéM.õé©dG ∂dP ºéM
 AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  π°ûa  ,»dÉªdG  ™°VƒdG  IQƒ£N  º`̀ZQh AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  π°ûa  ,»dÉªdG  ™°VƒdG  IQƒ£N  º`̀ZQh
 …OÉ°üàb’Gh  »dÉªdG  ìÓ°U’G  á≤«Kh  ôjôªJ  »a  »dÉëdG …OÉ°üàb’Gh  »dÉªdG  ìÓ°U’G  á≤«Kh  ôjôªJ  »a  »dÉëdG
 »dÉe  ¬jƒ°ûJ  É¡æe  ≥ÑW  É`̀e  ÜÉ`̀°`̀UCGh  ,á©°VGƒàªdG »dÉe  ¬jƒ°ûJ  É¡æe  ≥ÑW  É`̀e  ÜÉ`̀°`̀UCGh  ,á©°VGƒàªdG
 ≈fOC’G  óëdG  ≥«≤ëJ  »a  ¬∏°ûa  ó©H  ∂dPh  ,»fÉ°ùfGh ≈fOC’G  óëdG  ≥«≤ëJ  »a  ¬∏°ûa  ó©H  ∂dPh  ,»fÉ°ùfGh
 Iô«Jh  äôªà°SG  ¿Gh  .á«°ùªîdG  ¬à£N  ±Gó`̀ gCG  øe Iô«Jh  äôªà°SG  ¿Gh  .á«°ùªîdG  ¬à£N  ±Gó`̀ gCG  øe
 èeGôH  ò«ØæJ  á©HÉàe  äÉYÉªàLG  É¡«a  ô°ûÑJ  Éªc  êÓ©dG èeGôH  ò«ØæJ  á©HÉàe  äÉYÉªàLG  É¡«a  ô°ûÑJ  Éªc  êÓ©dG
 …CG  øeR  ¬«a  äƒØj  …òdG  Ωƒ«dG  »JCÉj  ±ƒ°ùa  ,á≤«KƒdG …CG  øeR  ¬«a  äƒØj  …òdG  Ωƒ«dG  »JCÉj  ±ƒ°ùa  ,á≤«KƒdG
 äÉ«WÉ«àM’G  ó«°UQ  ƒg  ó«MƒdG  Iƒ≤dG  ô°üæ©a  ,ìÓ°UG äÉ«WÉ«àM’G  ó«°UQ  ƒg  ó«MƒdG  Iƒ≤dG  ô°üæ©a  ,ìÓ°UG
 ±ƒ°S  …òdGh  ,§ØædG  ¥ƒ°S  êGhQ  Iôàa  ∫ÓN  ™ªéàªdG ±ƒ°S  …òdGh  ,§ØædG  ¥ƒ°S  êGhQ  Iôàa  ∫ÓN  ™ªéàªdG
 ójó°ûdG  ∞©°†dGh  OÉ°ùØdGh  Qó¡dG  QGôªà°SG  ™e  πcBÉàj ójó°ûdG  ∞©°†dGh  OÉ°ùØdGh  Qó¡dG  QGôªà°SG  ™e  πcBÉàj

.ìÓ°U’G  èeGôH  ≥«Ñ£Jh iƒàëe »a.ìÓ°U’G  èeGôH  ≥«Ñ£Jh iƒàëe »a

ziad
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